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PERMBLEDHJE

Ky raport monitorimi éshté pérgatitur né kuadeér té projektit “Nxitja e geverisjes sé miré dhe reformave
né administratén publike” financuar nga fondi National Endowment for Democracy (NED).

Projekti "Nxitja e geverisjes sé miré dhe reformat né administratén publike" né pérgjithési fokusohet
né monitorimin e pérmbushjes sé angazhimeve té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pér ta vendosur geverisjen e miré né krye té agjendés sé saj politike, duke pérfshiré masa pér
geverisje té miré né té gjitha politikat strategjike, me interes té vecanté né reformén e administratés
publike si parakusht pér krijimin e njé baze pér geverisje t& miré. Projekti monitoron dhe analizon
dinamikén, efektet dhe problemet ekzistuese gé lidhen me zbatimin dhe efikasitetin e Strategjisé pér
reforma né administratén publike SRAP 2018-2022, pér té vlerésuar suksesin dhe ndikimin e tij né
drejtim té promovimit té praktikave té geverisjes sé mire, por né té njéjtén kohé ka kontribuar duke
zhvilluar rekomandime specifike dhe masa té reja pér pérmirésimin e menaxhimit né institucionet, té
cilat potencialisht do té ishin pjesé e Strategjisé sé re pér reformén né administratén publike pér
periudhén 2023-2030.

Objekt i kétij raporti éshté situata dhe puna e drejtoréve, organeve drejtuese dhe mbikéqyrése né
institucionet e sektorit publik gé kané forma komplekse té menaxhimit. Pérveg késaj, raporti mbulon
procedurat pér pérzgjedhjen dhe emérimin e drejtoréve dhe zévendésve té tyre, nése ka, si dhe
zgjedhjen dhe emérimin e anétaréve té késhillave drejtuese dhe mbikéqyrése, komisioneve dhe
keshillave. Raporti ofron njé pasqyré té strukturés aktuale té organeve té geverisjes nga perspektiva
gjinore, shkallén e arsimimit té personave té eméruar, kompensimet, punén, llogaridhénien dhe
transparencén e tyre, si dhe té dhéna té tjera sasiore dhe cilésore mbi punén e autoriteteve drejtuese
né organet rregullatore, institucionet publike, ndérmarrjet publike dhe kompanité shtetérore.

Kuadri metodologjik i hulumtimit ishte i pérbéré nga disa elemente. Kryesisht éshté pérdorur mjeti i
paraparé me Ligjin pér gasje té liré né informatat me karakter publik' (LQLIKP) dhe éshté dérguar
kérkesé e unifikuar pér gasje té liré né informatat me karakter publik te grupet e pérmendura té
institucioneve té sektorit publik. Kérkesa pérmbante gjithsej 32 pyetje, disa prej té cilave kérkonin
péergjigje specifike, ndérsa disa paraqitje té dokumenteve dhe materialeve pér punén e institucioneve.
Kérkesa u dérgua né 423 institucione té sektorit publik dhe mori pérgjigje nga 252 institucione. Nga té
dhénat konkrete té marra éshté kryer analizé sasiore, ndérsa nga dokumentet dhe materialet e
siguruara éshté kryer analizé cilésore pér funksionimin e strukturave drejtuese té institucioneve
pérkatése. Gjithashtu, u bé njé analizé e 23 ligjeve gé rregullojné strukturén drejtuese té organeve
rregullatore, institucioneve té shéndetit publik, institucioneve publike né fushén e kulturés,
institucioneve publike né fushén e arsimit, institucioneve publike pér mbrojtjen sociale, organeve
administrative, organizatave administrative dhe institucioneve té tjera publike, ndérmarrjeve publike
dhe shogérive tregtare.

Pér té verifikuar té dhénat e siguruara, si dhe pér té marré té dhéna shtesé qé nuk jané dorézuar nga
institucionet dhe entet, éshté béré njé kontroll dhe analizé e dokumenteve dhe té dhénave né
dispozicion né faget e internetit té institucioneve, dhe jané mbajtur grupe fokusi mbi té cilat jané
verifikuar gjetjet.

Té dhénat dhe informacionet e paraqgitura né kété raport bazohen né analizén e kryer mbi té dhénat
e siguruara nga institucionet qé iu pérgjigjén kérkesave, si dhe analizén shtesé té ligjeve, fageve té
internetit dhe gjetjeve nga grupet e fokusit. Ato nuk mund té pasqyrojné njé situaté specifike né njé
institucion gé nuk ka vepruar sipas kérkesés pér gasje té liré né informata me karakter publik.
Megjithaté, té dhénat e grumbulluara dhe gjetjet kryesore pasqyrojné plotésisht tendencat dhe
praktikat aktuale né menaxhimin e institucioneve dhe ofrojné njé pasqyré té sakté té situatave né
fushat individuale gé ishin me interes né kété raport.

! https://aspi.mk/wp-content/uploads/2020/09/%D0%97%D0%90%D0%9A%D0%9E%D0%9D-
%D0%97%D0%90-%D0%A1%D0%9F%D0%98-%D0%9F%D0%94%D0%A4.pdf
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GJETJET E PERGJITHSHME

Nga procesi i monitorimit dhe analizés sé kryer, rezultoi se institucionet gé i nénshtroheshin
monitorimit nuk kané strukturé identike menaxhimi, edhe né ato raste kur kemi njé lloj identik
institucionesh (organet rregullatore, ndérmarrjet publike, institucionet publike dhe shoqérité
tregtare). Késhtu, té gjithé rregullatorét kané njé formé specifike té organizimit té strukturave té
menaxhimit, domethéné, disa prej tyre jané té organizuar si agjenci, disa si komisione, dhe disa prej
tyre si késhille. Brenda institucioneve publike, té gjitha institucionet kané drejtoré dhe borde
drejtuese, me pérjashtim té institucioneve korrektuese penale gé kané vetém drejtoré. Disa
institucione publike kané edhe zévendésdrejtoré. Institucionet publike né fushén e mbrojtjes sociale
dhe institucionet publike, pérvec drejtorit dhe bordit drejtues, kané edhe njé bord mbikéqgyrés.
Kompanité shtetérore kané strukturén mé komplekse té menaxhimit, késhtu qé disa kané njé
menaxher dhe disa njé bord drejtorésh, té gjithé kané njé bord menaxhimi dhe borde mbikéqyrése.
Té gjitha kompanité publike kané njé drejtor, njé bord menaxhues dhe mbikéqyrés, por disa kané

edhe zévendésdrejtoré. (Lista e institucioneve gé ishin objekt i analizés - Shtojca 1)

Né asnjé ligj (Lista e ligjeve gé jané analizuar - Shtojca 2.) nuk ésthé rregulluar proceduré e merités
pér pérzgjedhjen e drejtoréve, zévendésdrejtoréve (kur éshté e mundur), anétaréve té bordeve
drejtuese dhe anétaréve té bordeve mbikéqyrése (kur éshté e mundur). Té gjitha ligjet pérmbajné njé
minimum kushtesh pér emérimin e drejtoréve, té cilat jané kryesisht té kufizuara né posedimin e
shtetésisé, mos-dénimin, arsimin e larté, pérvojén e caktuar té punés dhe posedimin e njé certifikate
ndérkombétare té njohurive té njé gjuhe té huaj. Megjithaté, asnjé nga ligjet e analizuara nuk
pérmbante kritere gé lidhen me kryerjen efektive té funksionit nga drejtorét.

Asnjé ligj nuk rregullon monitorimin dhe vlerésimin e punés sé drejtoréve té institucioneve dhe
menaxhimin e efektit té tyre, domethéné askund nuk ka njé proceduré té rregulluar pér vlerésimin
dhe vendosjen e masave pér efekt té shkélgyer ose té dobét, e cila éshté njé nga mjetet me té
réndésishme pér menaxhimin e burimeve njerézore.

Rregullimi ligjor i kushteve pér zgjedhjen e anétaréve té bordeve drejtuese dhe mbikéqyrése éshté
edhe mé pak i rregulluar dhe nuk ka té béjé me kompetencat gé duhet té kryejné kéto struktura. |
vetmi pérjashtim éshté Ligji pér ndérmarrjet publike,? né té cilin ndryshimet e vitit 2022 pércaktojné
disa kritere gé duhet té plotésohen nga anétarét e bordeve drejtuese dhe mbikéqyrése gé lidhen me
kompetencat e bordeve.

Analiza e té dhénave té marra tregon se instituti “Ushtrues detyre ose UD" pérdoret né té gjitha fushat
e veprimtarisé dhe né té gjitha llojet e institucioneve gé ishin objekt i analizés. Ligjet ose nuk lejojné
ose kufizojné emérimin e UD-ve né gjashté muaj, por né praktiké ky instrument pérdoret shumé mé
shpesh dhe mé gjaté, né kundérshtim me rregulloren ligjore.

2https:/ /economy.gov.mk/content/documents/Zakoni/Zakon%207a%20]P%20precisten%20tekst%20d0%2089%2022.pdf
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Grafiku nr. 1 Shfaqgja e numrit té drejtoréve dhe drejtoréve UD né institucionet e sektorit publik,
sipas fushave
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Grafiku 1 tregon té dhénat mbi situatén né institucionet e sektorit publik, pér sa i pérket numrit té
drejtoréve té eméruar dhe drejtoréve UD. Si¢ mund té shihet nga grafiku, 11 Drejtoré UD emérohen né
institucionet shéndetésore, 32 Drejtoré UD né institucionet publike né fushén e kulturés, 21 Drejtor i
UD-sé né institucionet e mbrojtjes sociale, 5 Drejtoré UD né institucionet ndéshkuese korrigjuese, 3
Drejtoré UD né organet administrative, organizata administrative dhe institucione té tjera publike, 32
Drejtoré UD né ndérmarrjet publike dhe 1 Drejtor UD né ndérmarrjet tregtare shtetérore.

Grafiku 2 tregon té njéjtén gjendje, por shprehet si pérgindje. Pérgindja e UD-ve né institucione éshté
39%, e cila tashmé mund té interpretohet si njé praktiké e vendosur, mé shumé sesa njé situaté né té
cilén pér shkak té njé pengese té caktuar mungesa e njé drejtori né njé institucion té vecanté
tejkalohet nga emérimi i njé ushtruesi té detyrés sé drejtorit.

Grafiku nr. 2 Pergindja e drejtoreve dhe UD-ve né institucione

Pér mé tepér, gjaté emérimit té drejtoréve UD,
kandidatét nuk ka nevojé té plotésojné kérkesat
minimale té pércaktuara né ligj, sepse drejtorét né
detyré jané njé zgjidhje kalimtare deri né
zgjedhje, domethéné emérimin e njé drejtori, deri
né njé maksimum prej 6 muajsh. Nga numri i
pérgjithshém i 274 drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve, 105 jané eméruar si UD, gé do té
thoté se ndoshta ato kushte minimale té rregulluara
me ligj, té cilat pérfshijné shtetésing, arsimin e larte,
pérvojén e punés, mosgjykimin dhe njé certifikaté
ndérkombétare pér aftési né gjuhé té huaja, jané
anashkaluar.

= Drejtoré = Drejtoré UD



Grafiku nr. 3 Pérfaqésimi i burrave dhe grave né pozicionet e drejtoréve, drejtoréve UD dhe zévendés
drejtoréve, sipas fushave
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Lidhur me pérfagésimin e burrave dhe grave né vendet e drejtoréve, drejtoréve dhe
zévendésdrejtoréve (Grafiku 3), mund té konkludohet se né fusha té caktuara ekziston njé ekuilibér i
kénagshém gjinor, ndérsa né fusha té tjera ekziston njé hendek i madh gjinor né favor té burrave. Njé
hendek i madh gjinor, domethéné, mungesa e ploté e grave né pozita menaxheriale né institucione
vérehet né organet rregullatore, ku té gjithé drejtorét jané burra, né institucionet penale dhe
korrektuese ku té gjithé drejtorét UD jané burra, né fushén e arsimit ku 4 nga 5 drejtorét jané burra,

né ndérmarrjet publike ku 54 nga 57 drejtorét jané burra, si dhe né kompanité tregtare ku 14 nga 17
drejtorét, drejtorét UD dhe zévendés drejtorét jané burra. Situata éshté mé e miré né fushén ekulturés
ku 40 nga 74 drejtorét jané meshkuj dhe né fushén e shéndetésisé ku 40 nga 66 drejtorét jané meshkuj.

Vetém né institucionet publike né fushén e mbrojtjes sociale ka njé pérfagésim mé té madh té grave,
ku 18 nga 32 drejtoré jané gra. Né asnjé nga fushat e analizuara, pérvec né fushén e mbrojtjes sociale,
graté nuk jané té pérfagésuara né ményré té barabarté, domethéné né njé numér mé té madh té

pozitave té drejtoréve, drejtoréve UD ose zévendésdrejtoréve.

Grafiku nr. 4 Pérgindja totale e burrave dhe grave né postet e drejtoréve, drejtoréve UD dhe
zévendes drejtoréve

Nga 274 drejtoré, 187 jané drejtoré UD dhe zévendésdrejtoré
(68%) jané burra dhe 87 (32%) jané gra ( Grafiku 4), qé
éshté njé e dhéné qé tregon se pérfagésimii grave né pozita
drejtuese né institucionet e sektorit publik nuk éshté i
kénagshém, vecanérisht midis organeve rregullatore,
ndérmarrjeve publike, institucioneve publike dhe ndérmarrjeve
shtetérore. Karakteristiké €shté shembulli i organeve
rregullatore, né té cilat pozicionet drejtuese né institucion jané
ndér mé té paguarit né vend, dhe né té cilat nuk emérohet asnjé
grua. Pérfundimi i pérgjithshém éshté se pérfagésimi i grave né
pozita udhéhegése éshté mé i ulét dhe nevojiten masa dhe
pérpjekje shtesé pér ta pérmirésuar até né nivelin e té gjitha
institucioneve.

= Meshkuj = Femra



Grafiku nr. 5 Niveli i arsimit té drejtoréve, drejtoréve UD dhe zévendésdrejtoréve
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Sipas legjislacionit, kérkesa minimale pér pérzgjedhjen ose emérimin e drejtuesve té njé institucioni
té sektorit publik, ndér té tjera, éshté qé té zotérojné njé arsim té larté. Megjithaté, sic mund té shihet
(Grafiku 5), ky nuk éshté rasti né té gjitha institucionet qé i jané nénshtruar analizés dhe jané paraqitur
né kété raport. Megjithése shumica e drejtoréve, drejtoréve UD ose zévendésdrejtoréve kané arsimin
mé pak té larté, té dhénat tregojné se ka institucione né té cilat personi drejtues nuk i plotéson
kérkesat minimale pér t'u eméruar, domethéné emérohet.

Sa i pérket strukturés arsimore, té dhénat tregojné se 6 drejtoré UD jané me arsim té mesém (4 né
institucione publike né fushén e kulturés, 1 né konvikt studentor dhe 1 né ndérmarrje publike), dhe
1 éshté me arsim té larté (institucion i mbrojtjes sociale). Nga drejtorét e mbetur, UD
dhezévendésdrejtoré, 194 kané arsim té larté, 47 jané master dhe 26 jané PhD (Grafiku 5). Duke
marré parasysh faktin se né té gjitha ligjet arsimi i larté parashikohet si kusht pér emérim, kjo do té
thoté se kemi 7 drejtoré qé emérohen pa plotésuar kérkesat minimale ligjore. 16 nga 25 doktoré
shkencash emérohen né institucione publike né fushén e shéndetésisé. Né organet rregullatore, té
gjithé drejtorét jané ose magjistér ose doktor shkence.
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Grafiku nr. 6 Numri i institucioneve gé kané miratuar Planin e Punés
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Pér sa i pérket planifikimit té punés, gjithsej 200 institucione kané miratuar plane vjetore té punés,
46 nuk kané miratuar, dhe 17 nuk kané paraqitur té dhéna. Pérndryshe, éshté njé detyrim ligjor pér
té gjitha institucionet e sektorit publik té pérgatisin dhe miratojné plane vjetore té punés. Té dhénat
pér giendjen e planifikimit té punés jané dhéné né Grafikun 6.

Duke paré fushat, té dhénat tregojné se 4 trupat rregullatore kanémiratuar plane dhe/ose programe
pune, dhe 2 nuk kané miratuar plane dhe programe té tilla. Né fushén e shéndetésisé, 30 institucione
publike kané plane vjetore, 19 nuk kané, dhe 17 institucione shéndetésore nuk kané dhéné té dhéna
pér kété. Né 68 institucione publike nga kultura, u miratuan plane dhe programe vjetore, dhe né 6
nuk jané miratuar. Né 28 institucione publike pér mbrojtje sociale u miratuan plane apo programe
pér puné, ndérsa né 4 nuk jané miratuar. Né 2 institucione ndéshkuese korrigjuese u miratuan planet
e punés dhe né 3 nuk u miratuan. 4 institucione né fushén e arsimit, kané plane pér puné, dhe 1 nuk
ka. 8 organe administrative, organizata administrative dhe institucione té tjera publike kané miratuar
planin vjetor té punés, ndérsa 2 jo. 51 ndérmarrje publike kané plan vjetor té punés, 6 nuk kané dhe
né fund 5 ndérmarrje shtetérore kané plan vjetor, dhe 3 nuk kané (Grafiku 6).



Grafiku nr. 7 Numri i institucioneve gé kané miratuar Raportin e Punés
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Sa i pérket llogaridhénies, institucionet gé u mbuluan nga analiza dhe qé dorézuan té dhénat, 219
institucione pérgatisin raporte vjetore, 30 institucione nuk raportojné pér punén e tyre, dhe 16
institucione nuk kané dorézuar té dhéna lidhur me kété parametér. Pérndryshe, éshté njé detyrim
ligjor pér té gjithé drejtorét dhe UD-té qgé té pérgatisin dhe dorézojné raportet vjetore té punés né
bordin drejtues dhe te themeluesi.

Duke paré individualisht, sipas zonés, t& dhénat tregojné se né 5 organe rregullatore po pérgatiten
raporte vjetore mbi punén, dhe 1 organ rregullator nuk ka paraqgitur té dhéna. Né pjesén e
institucioneve shéndetésore, 42 japin raporte pér punén e tyre né vit, 9jané duke pérgatitur raporte
té tilla, dhe 15 institucione shéndetésore nuk kané dhéné té dhéna pér kété. Sa i pérket institucioneve
té shéndetit publik, duhet té kihet parasysh se disa prej tyre kané mbajtur pozitat e drejtoréve
ekonomiké, kompetenca kryesore e té ciléve éshté menaxhimi ekonomik i institucioneve dhe
llogaridhénia, por pavarésisht késaj, disa prej kétyre institucioneve nuk pérgatisin dhe raportojné pér
punén e tyre. 68 institucione publike nga kultura Kané raporte pér punén e tyre, kurse 6 nuk kané. 30
institucione publike pér mbrojtjen sociale kané njé raport mbi punén, dhe 3 jo. Nga 5 institucione
korrektuese penale, 2 pérgatisin raporte vjetore pér punén, dhe 3 jo. Né té 5 institucionet arsimore té
mbuluara nga analiza, drejtorét kané pérgatitur raport mbi punén e tyre. Nga 12 organet
administrative, organizatat administrative dhe institucionet e tjera publike, 10 jané pérgjegjése dhe 2
jo. 52 kompani publike kané njé raport vjetor pér punén e tyre, 5 nuk paguajné dhe né fund 5 kompani
shtetérore jané llogaridhénése, dhe 3 nuk jané.

Té gjitha institucionet gé ishin objekt hulumtimi né kuadér té kétij raporti, pérvec drejtoréve, kané té
paktén njé organ tjetér né strukturén drejtuese, dhe ai éshté bordi drejtues. Pér mé tepér, disa
institucione kané njé autoritet mbikéqyrés. Pérfundimi i pérgjithshém né lidhje me bordet drejtuese
dhe mbikéqyrése éshté se procedura e merités pér pérzgjedhjen e anétaréve nuk éshté e rregulluar.
Né shumicén e rasteve pér anétarét e kétyre organeve nuk ka as kushte dhe as kritere té sakta, njé
situaté qé ka ndryshuar pér miré me ndryshimet e fundit né Ligjin pér ndérmarrjet publike.



Grafiku nr. 8 Pérmbledhje e pérfaqgésimit té burrave dhe grave né bordet e drejtoréve
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Sa i pérket pérfagésimit té grave dhe burrave si anétaré té bordit, ka mé shumé gra (93) sesa burra
(50) vetém né institucionet publike té mbrojtjes sociale. Né té gjitha institucionet e tjera té mbuluara
nga analiza, numri i burrave éshté mé i larté se numri i grave, por né institucionet e shéndetit publik
dhe ato kulturore, bilanci gjinor éshté né njé nivel té kénagshém. Né organet rregullatore né organin
drejtues jané 22 burra dhe 5 gra, né institucionet e shéndetit publik jané 131 burra dhe 120 gra, né
institucionet publike né fushén e kulturés jané 183 burra dhe 152 gra, né institucionet korrektuese
penale nuk ka Bord Drejtues, né organet administrative, né organizatat administrative dhe
institucionet e tjera publike né bordin drejtues jané 40 burra dhe 34 gra, né ndérmarrjet publike jané
247 burra dhe 121 gra dhe né ndérmarrjet shtetérore jané 9 burra dhe 4 gra.

Grafiku nr. 9 Pérgindja e burrave dhe grave né borde

Nga 1245 anétarét e bordit, 703 (56%) jané burra dhe 542 (44%)
jané gra. Pérfagésimi i grave né organet drejtuese éshté né
nivel té kénagshém. Hendeku mé i madh gjinor éshté
regjistruar né organet drejtuese té ndérmarrjeve publike dhe
organeve rregullatore (pozicione qé jané gjithashtu dukshém
mé té paguara, sepse ato jané profesionale). Né pérgjithési,
situata me drejtuesit e bordeve drejtuese pasqyron edhe
situatén né zoné me pérfagésimin e burrave dhe grave.
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Grafiku nr. 10 Shkalla e edukimit té anétaréve té bordeve drejtuese
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94 anétaré kané arsim té mesém dhe 22 kané arsim té larté. Duke pasur parasysh faktin se kérkesa
pér anétarésim né bordet drejtuese éshté arsimi i larté ose ekspertiza dhe kompetenca, mund té
konkludohet se kéta 121 anétaré nuk i plotésojné kérkesat ligjore pér t'u eméruar anétaré té organeve

drejtuese.

Grafiku nr.11 Pérfaqésimi i burrave dhe grave né bordet mbikéqyrése
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Grafiku nr. 12 Numri i pérgjithshém i burrave dhe grave né bordet mbikéqyrése

Nga té gjitha institucionet gé i nénshtrohen analizés, bordet
mbikéqyrése kané institucione publike pér mbrojtjen sociale,
ndérmarrje publike dhe kompani tregtare shtetérore. Né institucionet
publike pér mbrojtje sociale jané 45 gra anétare té bordeve
mbikéqyrése dhe 43 burra, né ndérmarrjet publike numri i burrave
anétaré té njé bordi mbikéqyrés éshté 149 dhe numri i grave 110, né
ndérmarrjet shtetérore né bordet mbikéqyrése jané 16 burra dhe 7 gra.
Eshté vérejtur se né mesin e shogérive tregtare shtetérore dhe
ndérmarrjeve publike ekziston njé hendek i konsiderueshém gjinor né
strukturat mbikéqyrése. Sic mund té shihet nga grafiku, pérgindja e
burrave né bordet mbikéqyrése éshté 56% dhe graté 44%.
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Grafiku nr. 13 Shkalla e edukimit té anétaréve té bordeve mbikéqyrése
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Sa i pérket strukturés arsimore té anétaréve té bordeve mbikéqyrése, té dhénat e marra tregojné se
13 anétaré kané arsim té mesém, 3 kané arsim té larté, 343 anétaré kané arsim té larté, 10 jané master
dhe 1 éshté doktor i shkencave. Sa i pérket anétaréve té bordeve mbikéqyrése, ligjet jané eksplicite
dhe arsimi i larté kérkohet kudo, gqé do té thoté se 16 anétaré té bordeve mbikéqyrése emérohen pa
pérmbushur kushtet ligjore pér emérimin e tyre.

Né lidhje me tarifat e anétaréve té strukturave drejtuese, té dhénat e marra tregojné se nuk ka rregulla
uniforme pér shumén dhe llojin e kompensimit té marré nga anétarét e bordeve drejtuese. Késhtu,
disa anétaré marrin njé shumé mujore, ndérsa té tjerét marrin njé kompensim pér seancé. Pér shkak
té mungeseés sé rregullave kur mund té organizohet njé seancé dhe sa pika duhet té jeté minimumi
né rendin e dités, mundésia e abuzimit lihet pér té marré kompensim mé té madh pér anétarét e
bordeve drejtuese. Gjegjésisht, ka shembuj kur anétarét e bordeve drejtuese paguhen pas njé seance,
pér té mbajtur seanca té shumta né té cilat merren njé numér i vogél vendimesh. E gjithé kjo con né
jo efikasitet dhe ményré jo ekonomike né punén e bordeve drejtuese.

Bazuar né té dhénat e marra dhe analizén e legjislacionit, mund té nxirren pérfundimet e
pérgjithshme té méposhtme:

1. Asnjé strukturé geverisése identike nuk éshté krijuar, madje as né té njéjtin lloj institucionesh.
Edhe pse né pérgjithési ekzistojné tri lloje té institucioneve (organet shtetérore, ndérmarrjet
publike, duke pérfshiré kompanité tregtare dhe institucionet publike), secila ka njé strukturé
dhe menaxhim té ndryshém, edhe pse do té ishte logjike qé té paktén i njéjti lloj i
institucioneve té keté njé strukturé identike.

2. Asnjé nga ligjet e analizuara nuk pérmban kritere, kushte dhe kompetenca té pérshtatshme
pér seleksionimin dhe pérzgjedhjen, pérkatésisht emérimin e drejtoréve, anétaréve té
organeve drejtuese dhe organeve mbikéqyrése.

3. Asnjé nga ligjet nuk rregullon procedurén e pérzgjedhjes, né té cilén, bazuar né ekspertizén
dhe kompetencén, do té zgjidhej kandidati mé i miré pér drejtor, pra, njé anétar i organit
drejtues ose mbikéqyreés.

4. Megjithése shumica e ligjeve pérshkruajné njé detyrim pér té pérgatitur plane vjetore, ai nuk
respektohet né njé numér té konsiderueshém institucionesh.

5. Llogaridhénia e institucioneve éshté gjithashtu njé nga problemet pér té cilat tregojné té
dhénat e marra. Konkretisht, njé numér i madh institucionesh nuk japin fare raporte pér
punén e tyre, dhe né ato raste kur pérgatiten raporte, nuk kané asnjé lidhje me géllimet



strategjike té institucioneve, me monitorimin e performancés dhe efikasitetit dhe me masat
e mundshme pér pérmirésimin e punés, pérve¢cse midis menaxheréve né fushén e
shéndetésisé, ku marréveshjet e menaxhimit pércaktojné treguesit e performancés qé duhet
té arrijé drejtori.

Ekziston njé hendek gjinor, si né pozitat e drejtoréve ashtu edhe né organet drejtuese dhe
mbikéqyrése. Hendeku éshté mé i madh né institucionet, pozicionet e té cilave paguhen mé
shumeé.

Mund té vérehet gjithashtu mosrespektimi i kushteve minimale té pércaktuara tashmé pér
emérimin e drejtoréve, anétaréve té bordeve drejtuese dhe mbikéqyrése, vecanérisht né
aspektin e shkallés sé arsimit.

Njé numér vende drejtuese jané mbushur nga ushtrues detyre, duke anashkaluar edhe ato
kushte minimale ligjore gé ekzistojné aktualisht.

I réndésishém éshté numri i institucioneve gqé nuk veprojné né pérputhje me Ligjin pér qasje
té liré né Informacionin publik, dhe i atyre institucioneve gé kané vepruar né lidhje me
kérkesat dhe té dhénat e dorézuara, i madh éshté numri i atyre gé kané dhéné té dhéna jo te
plota.

Pér té kapércyer kéto kushte, duhet té zbatohen rekomandimet e méposhtme:

Rishikimi i legjislacionit té pérgjithshém qgé synon krijimin e kushteve, kritereve dhe
kompetencave té garta si pér pozicionet drejtuese ashtu edhe pér anétarét e organeve
administrative dhe mbikeqyrése.

Vendosja e procedurés sé merités pér pérzgjedhjen e kandidatéve pér pozita drejtorésh.
Forcimi i mekanizmit pér planifikim strategjik dhe llogaridhénie duke vendosur njé lidhje té
garté midis géllimeve strategjike té pércaktuara, raporteve vjetore dhe masave pér
performancé dhe efikasitet té miré dhe té dobét té institucioneve.

Forcimi i pérfagésimit té barabarté té burrave dhe grave si né pozita drejtuese ashtu edhe né
bordet drejtuese dhe mbikéqyrése.

Kufizimi i mundésisé sé pérdorimit té institutit UD.

Promovimi i zbatimit té Ligjit pér gasje té liré né informata me karakter publik.



